Thiéu hut si quan tau bién cé nguy co vuet qua 100.000
ngwoi vao nam 2030
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Nganh van tai bién dang phai d6i mat voi tinh trang thiéu hut ngay cang 16n céc si quan hang
hai dii nang lyc, khi nganh nay can bo sung hon 113.000 si quan dugc ching nhan theo STCW
vao nam 2030 dé van hanh doi tau thuong mai thé gi61 dang mé rong, theo bao céo vé luc
luong lao dong thuyén vién mai nhat cia BIMCO va Phong Thuong mai Hang hai Quéc té
(ICS).

Bio cao vé Luc lugng Lao dong Thuyén vién nam 2026 (Seafarer Workforce Report 2026),
dugc cong bd 5 ndm mot 1an, wde tinh hién ¢6 2,57 triéu thuyén vién dang phuc vu trong doi
tau thuong mai quéc té, van hanh 85.148 tau bién. Luc lugng lao dong nay bao gém khoang
1,05 tri€u si quan (officers); 1,52 tri¢u thuy thi/thg may (ratings).

Baseline forecast for the future demand for seafarers (2030)

Officers Ratings
Demand in 2030 1162,716 1,668,973
Annual supply growth needed 22,747 8475

Average annual % increase needed 2.0% 05%

Source: Seafarer Workforce Report 2026
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M&i quan ngai 16n nhat hién nay 1a sy mét cAn ddi gitra ngudn cung va nhu ciu vé si quan.
Béo c4o udc tinh hién dang thiéu khoang 39.100 si quan, trong khi d6, luc luong ratings lai du
thira khoang 56.890 nguoi.

Dén nim 2030, nhu cau vé sT quan dy kién s& dat 1,16 triéu ngudi, ddng nghia v6i viée nganh
can bo sung thém khoang 22.747 si quan mdi nam vao lyc lugng lao dong.

Dbi véi mot nganh von da gap kho khin trong viée thu hat nhan lyc tré, giit chan thuyén vién
c6 kinh nghiém va chuén bi cho thuyén vién thich Gmg véi nhién liéu méi va cong nghé sb thi
nhitng con s trén cho thay mot thach thirc lao dong mang tinh co cdu ngdy cang rd rét.

“Viéc tuyén dung, hudn luyén va duy tri lirc lwong thuyén vién sé dong vai tro then chot dé
dam bdo nganh vén tdi bién san sang cho twong lai,” 6ng David Loosley, Tong Thu ky kiém
Giam ddc diéu hanh BIMCO, cho biét. Ong nhan dinh nganh van tai bién dang ddi mat vai
“mot nhiém vy chung rat 16n”, can su phdi hop gitra chinh phi, cac co s¢ dao tao va nhiing
qudc gia cung cap thuyén vién 16n nham dam bao chinh sach tuyén dung va viéc lam hudng
to1 tuong lai.

Gan mot nira thuyén vién hién nay c6 ké hoach roi nghé trong vong 5 nim toi

Ké tir bao cdo trudc vao nam 2021, nhu cau dbi véi thuyén vién duge chirg nhan theo STCW
da tang 35%. Trong d6 nhu cau si quan ting 23,1%, nhu cau ratings ting manh 46,3%. Su gia
taing nay nhiéu kha ning xuat phat tir sy phat trién ctia doi tau va hoat dong van tai bién phuc
hdi hoan toan sau dai dich.

Theo dit liéu duoc sir dung trong nghién ctru, doi tau thuong mai toan cau da ting truéng 14%
ké tlr bdo céo trudc. Bao cdo xac dinh 5 qudc gia cung cip thuyén vién 16n nhét thé gidi gom:
Philippines; An Po; Trung Qudc; Nga; Indonesia. Nam quéc gia ndy chiém téng cong 56,25%
luce luong lao dong thuyén vién toan cau.

Mot so tin hi€¢u tich cuc
Co6 mot s0 dau hi¢u kha quan:

S6 lugng hoc vién si quan (officer cadets) da tang ké tir nam 2021, tiép ndi xu hudng ting
trong giai doan 2015-2021. Ty 1€ gitra hoc vién si quan va si quan da dugc chung nhan da cai
thién: Nam 2026: 1:3,8; Nam 2021: 1:4,8; Nam 2015: 1:7,6. Kha nang bo tri vi tri thue tap
trén tau cho hoc vién cling dugc cai thi¢n.

Bao cao cho théy viéc tim vi tri thuc tip cho hoc vién si quan dang tré nén dé dang hon, hoc
vién ratings con gap it tré' ngai hon. Gan 2/3 s6 ngudi duge khao sat cho biét vi tri thuc tap
cho hoc vién ratings 1a d& hogc rat dé tim.

Nhitng diém nghén vin con rd rang

Tuy nhién, cac van dé ap luc van ton tai.



Céc cong ty cho biét kho khan 16n nhat trong tuyén dung tap trung vao si quan mdy va si quan
boong. Pay chinh 14 nhing vi tri chiu tic dong manh nhat béi sy gia ting d6 phirc tap vé k¥
thuat khi tau ngay cang tu dong hoa cao hon, két ndi k¥ thuat sé nhiéu hon va st dung da dang
loai nhién liéu hon.

Co cau nhin khau hoc ciia lye lwong thuyén vién dang thay doi

Phén phan tich nhan khau hoc ctia bédo cdo cho thdy nganh vén tai bién dang dan tré nén da
dang hon. Su gia ting s6 luong nit thuyén vién tap trung chu yéu ¢ nhom si quan.

Dt li¢u vé dd tudi cho thay cua si quan cap van hanh va ratings & nhom ho trg chu yéu tap
trung trong dg tudi 31-40. Trong khi do, cac si quan cap quan ly van ¢ do tudi cao hon, phan
anh yéu cau vé kinh nghiém doéi voi céc vi tri cap cao.

Thong diép tir BIMCO va ICS
Pbi voi BIMCO va ICS, thong diép rat rd rang:

Nganh vén tii bién khong thé chi dwa vao viéc mé rong doi tau. Néu khong c6 tuyén dung
lién tuc, cai thién kha nang gilt chan nhan luc, cai thién 10 trinh dao tao hoc vién, tang cudng
nang luc gido duc hang hai thi khoang cach thiéu hut si quan sé tiép tuc gia ting.

Bio céo khuyén nghi:
o Tang cudng quang ba vé nghé hang hai;
 Xay dung 16 trinh rd rang hon tir lam viéc trén bién sang céc vi tri & trén bo;
o Ting cudng theo ddi cong tac tuyén dung va duy tri nhan luc boi cic co quan quan 1y
hang hai.
Nguy co thiéu si quan da dwogc canh bao tir nhiéu nim truwéc

Nguy co thiéu hut si quan da nhiéu 1an duoc nhan manh trong nhitng nim gan day. Mot nghién
ctru quan trong do Pai hoc Hang hai Thé gi¢i (WMU) cong bd vao thang 1 da canh bao rang
gan mot nira sO thuyén vién hién nay c6 ké hoach roi nghé trong vong 5 nam téi. Khao sat nay
do Hiép hoi Si quan Hang hai Qudc té (Officers’ Union of International Seamen) thuc hién,
dua trén phan hoi cta 4.372 thuyén vién thudc 99 quoc tich. Két qua nay cho thidy mot bic
tranh dang lo ngai vé luc luong lao dong dang chiu ap lyc 16n va ngiy cang c6 xu huéng roi
bo nghé.

Bao cao co tén: “In Search of a Sea-Life Balance in an Adverse Environment”
(Tim kiém sy can bang cudc song trén bién trong moi truong bat 1gi) cho thay thuyén vién trén
toan cau lam viéc trung binh 71 gid/tuan; Con sb ndy ting 1én 79 gid/tuan ddi véi thuyén vién
My. Khoang 1/3 s6 ngudi tham gia khao sat c6 mirc do cang thang dugc danh gia 1a “nghiém
trong va c6 kha nang nguy hiém”.



Béo cdo cling chi ra rang ho so vé s0 gio 1am viéc va nghi ngoi thuong xuyén bi di€u chinh dé
che giau viéc vi pham quy dinh, thoi gian di bo bi han ché nghiém trong.

Diéu dang lo ngai nhat d6i véi chi tau va nha quan 1y 14 van d& duy tri nhan lwc: Gan mot nira
s6 nguoi duge khao sat cho biét ho ¢6 ¥ dinh rdi nghé di bién trong vong 5 nam t4i.

Can wu tién cho sirc khoe tinh than va di€u kién lam viéc cia thuyén vién

Chu tich WMU, 6ng Maximo Mejia, nhan dinh: “Ul tién cho sitc khée tinh than ciia thuyén
vién va xdy dung diéu kién lam viéc lanh manh khong chi la diéu can thiét, ma con la cach

s

dam bdo tinh bén viing ldu dai ciia liec lwong lao dong hang hdi.”

WMU kéu goi cac hanh dong khan cip dua trén bang chirg nhim giam ganh ning hanh chinh,
ap dung tiéu chuan bién ché va nghi ngoi thuc té hon va dua khoa hoc vé yéu td con ngudi vao
hé thdng cac quy dinh. WMU canh bao rang néu khong thuc hién nhiing viéc nay thi nganh
vén tai bién s& phai d6i mat véi cude khung hoang kép vé tuyén dung nhan e va an toan.

Chién lwgc nhan sy khong chi la van dé dia ly

Trao d6i voi Splash dau nam nay, 6ng Vikas Trivedi, dong Giam ddc diéu hanh bd phan quan
Iy tau ctia Synergy Marine Group, cho biét: “Chién lwoc vé nhdn s thuyén vién khéng phdi la
cdau chuyén vé dia Iy. D6 1a cau chuyén vé nhan khau hoc va phdt trién.” Ong cho rang uu tién
dau tién 1a cung cd, duy tri va phat trién nhan tai tai cic ngudn cung truyén thong nhu An D9,
Philippines va Pong Au.

Nganh ciing can m& rong mdt cach cé trach nhiém sang cac qudc gia noi co co cau déan sd,
khat vong phat trién hang hai va hé théng dao tao dang dugc cai thién. Ong nhan manh: “Ly

do khéng phai la tim kiém lao dong gid ré. Muc tiéu la xdy dung nguon nhan luc dai han.’

Estimated five largest seafarer supply countries 2026

All Seafarers
1 Philippines 203,179 256,968
2 India - 140,718 | 171,218
Bl China ' 110,893 ' 199107
4 Russian Federation 85,816 | 163,641
5

Indonesia 72,304 110,940

Source: Country Questionnaire, 2026

Xem tom tit téng quan Bdo céo cua ICS tai: https://www.ics-shipping.org/wp-
content/uploads/2026/06/Seafarer-Workforce-Report-2026-Executive-Summary.pdf
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